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ηϭZ�ϭϬϬϭ 

YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞͬ/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů 

�ĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ�
ĞŶƟƌĞ� YƵŝĐŬ� ^ƚĂƌƚ� 'ƵŝĚĞͬ/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� DĂŶƵĂů�
ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘��
ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ǁŚŝůĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŽĚĞů� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
 

 
�����^�&�dz�WZ���hd/KE^ 
 

· d,/^�Z��/K��KEdZK>>���Z��/E'����Z�
/^�EKd���dKz͊ 

· d,/^�,/',-W�Z&KZD�E���Zͬ��DK��>�
/^� Z��KDD�E���� &KZ� �'�^� ϭϰ� �E��
K>��Z͘ 

· d,/^� /^� KE>z� &KZ� zKhZ� Z�&�Z�E���
��&KZ�� zKh� KW�Z�d�� d,�� DK��>�
��Z͘ 

· W>��^�� �K� EK� �,�E'�� d,��
�Yh/WD�Ed� K&� d,�� �Zh^,>�^^� �^�͕�
DKdKZ� �E�� ��dd�Zz� ��^h�>>z͕�t��
t/>>� EKd� d�<�� �Ez� �,�Z'�� K&� d,��
��D�'�^� KZ� /E:hZ/�^� ��h^��� �z�
zKhZ��,�E'�^͊ 

· �^^�D�>�� d,/^� </d� KE>z� /E� W>���^�
Khd�K&��,/>�Z�E͛^�Z���,͊ 

· d�<�� �EKh',� ^�&�dz� WZ���hd/KE^�
WZ/KZ� dK� KW�Z�d/E'� d,/^� DK��>͘��
zKh� �Z�� Z�^WKE^/�>�� &KZ� d,/^�
DK��>^� �^^�D�>z� �E�� ^�&��
KW�Z�d/KE͊ 

�-ŵĂŝů—ƐƵƉƉŽƌƚΛϭƌĐ-ƌĂĐŝŶŐ͘ĐŽŵ 
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^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞͬ/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů� ŝŶ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶũƵƌǇ͘� ��Ɛ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵŽĚĞů͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐŽůĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ�ŵĂŶŽƌ͘� � ϭ� Z��ZĂĐŝŶŐ͕� >>�� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ĚŝƌĞĐƚ͕�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ƐƉĞĐŝĂů͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�Žƌ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝƚ͘ 

· dŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽǇ͊ 
· dŚŝƐ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Zͬ��ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĐĂƌ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ��^�͕�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐĂƐƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ� ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�

ĐŚĂŶŐĞƐ͊ 
· �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͊ 
· dĂŬĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĐŚŽŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Žī-ƌŽĂĚ�ƵƐĞ͘��dƌĂĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ďƵŵƉƐ͘ 
· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�

ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƌŐŝŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐŵĂůů�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ŶŽďŽĚǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞů͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ǁĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽĚĞů͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵŽĚĞů͘ 
· �ŌĞƌ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕� E�s�Z� ƚŽƵĐŚ� ŝƚĞŵƐ� ůŝŬĞ�ŵŽƚŽƌ͕� ďĂƩĞƌǇ͕� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƐƉĞĞĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ŚŽƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝŶũƵƌǇ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�

ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƚƵƌŶ�Žī�ŵŽĚĞů�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 
· EĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Žƌ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ƵŶƉůƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�^ƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
· ^ŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŵŽĚĞů�ďŽǆ͘ 



 

  �
  

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

· ϭϴƚŚ�^ĐĂůĞ�DŝĚŐĞƚ 
· dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 
· �ĂƩĞƌǇ�;ĨŽƌ�ŵŽĚĞůͿ 
· �ĂƩĞƌǇ��ŚĂƌŐĞƌ�;ĨŽƌ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ�ŽŶůǇͿ 
· ϰ������ĂƩĞƌŝĞƐ�;ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌͿ 
· >�-��ůůĞŶ�tƌĞŶĐŚ 
· EƵƚ��ƌŝǀĞƌ 
· DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�^ƟĐŬĞƌ�^ŚĞĞƚ 
· �ŝŶĚ�WůƵŐ�;ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞͿ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚƐ ��������������Ϯ-ϯ 

YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ      ϰ 

�ĂƩĞƌǇ��ŚĂƌŐŝŶŐ     ��������������ϰ-ϱ 

�ĂƩĞƌǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ     ϱ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��^�ͬZǆ�dƵŶŝŶŐ  ��������������ϲ-ϴ 

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ      ϵ 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WĂƌƚƐ�>ŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ǆƉůŽĚĞĚ�sŝĞǁƐ����� ������������ϭϬ-ϭϮ 

^Ğƚ-ƵƉ�dŝƉƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ    ���������������ϭϯ 

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽ�ĂŶĚ�ZĞŐƐ ���������������ϭϰ 
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YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ 

�ĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂŶƵĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
Ϯ͘ �ŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘��ZĞĂĚ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďĂƩĞƌǇ͘ 
ϯ͘ /ŶƐƚĂůů�����ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘��KŶůǇ�ƵƐĞ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 
ϰ͘ �ŌĞƌ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Žī�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
ϱ͘ dƵƌŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ŵŽĚĞů͘��tĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ďŝŶĚ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
ϲ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 
ϳ͘ �ƌŝǀĞ�ŵŽĚĞů�ǁŚŝůĞ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞͬ/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů͘ 
ϴ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƚƵƌŶ�Žī�ŵŽĚĞů�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞǆƚ�ƵƐĞ͘��E�s�Z�

ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞů͘ 

 
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ—EŝDŚ��ĂƩĞƌǇ 

t�ZE/E'͗��h^�Z�Dh^d�Z�����E��&K>>Kt��>>�/E^dZh�d/KE^��E��t�ZE/E'^��E��WZ���hd/KE^͘ 

t�ZE/E'͗�dŚŝƐ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���ĞƚĂŝůƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�

,ĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ 
භ��EĞǀĞƌ�ĚƌŽƉ�ďĂƩĞƌǇ͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ĂůƚĞƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďĂƩĞƌǇ�ďǇ 

�����ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞů͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ 

�����ŵŽĚĞů�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ 

භ���ůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ĚƌǇ�ĐŽŽů 

�����ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

භ���ůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ďĂƩĞƌǇ 

�����ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂŐ͘ 

භ��<ĞĞƉ�ďĂƩĞƌǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�ŚĂƌŐŝŶŐ��ĂƩĞƌǇ 
භ���ůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ 

�����ĚĂŵĂŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

භ��KŶůǇ�ƵƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ 

�����ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƩĞƌǇ͘ 

භ��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ 

�����ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

භ��EĞǀĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽƚ�ƚŽ 

�����ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͘ 

භ��ZĞŵŽǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝĨ 

�����ďĂƩĞƌǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͘ 

^ĂĨĞƚǇ 
ϭ�Z��ZĂĐŝŶŐ͕�>>��ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƩĞƌǇ͕�
Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� Ă� ďĂƩĞƌǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŚŽƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƵĐŚ� Žƌ� ƐƚĂƌƚƐ� ƚŽ� ƐŵŽŬĞ� Žƌ� ŽƵƚĞƌ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ǁŚŝůĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐͬƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� ƌĞŵŽǀĞ� ďĂƩĞƌǇ� ĨƌŽŵ� ĐŚĂƌŐĞƌ� Žƌ�ŵŽĚĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƐĂĨĞůǇ�
ŵŽǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăŝƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� � >ĞĂǀĞ� ďĂƩĞƌǇ� ŝŶ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽƉĞŶ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯ� ŚŽƵƌƐ� ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ͘��KŶĐĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŚĂƐ�ĐŽŽůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
Ă�ĚĂŶŐĞƌ͕�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƐĞĂůĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂƩĞƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘���Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘��
�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͘��,ĂŶĚůĞ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ͕�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�
ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŬŝŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘��
/Ĩ� ƐŬŝŶ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ďĂƩĞƌǇ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ǁĂƐŚ� ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ĂƌĞĂ� ǁŝƚŚ� ƐŽĂƉ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƌĞ� ŝĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƌĞ� ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� � /Ĩ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�Žƌ� ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ� ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�
ǁĂƐŚ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 



 

  �
  

�ĂƩĞƌǇ��ŚĂƌŐŝŶŐ 
�ĂƵƟŽŶ͗���ůǁĂǇƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�E�s�Z�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘���ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ͘��EĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘��EĞǀĞƌ�ƉůƵŐ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�
ĐŚĂƌŐĞƌ�Žƌ�ŵŽĚĞů�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘���ůǁĂǇƐ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƋƵŝĚƐ͘ 

^ƚĞƉ�ϭ��-��WůƵŐ�ŝŶ�tĂůů��ŚĂƌŐĞƌ ^ƚĞƉ�Ϯ��-���ŽŶŶĞĐƚ��ĂƩĞƌǇ�ƚŽ��ŚĂƌŐĞƌ 

�ĂƩĞƌǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

�ĂƵƟŽŶ͗��EĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘��EĞǀĞƌ�ƉůƵŐ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƌ�Žƌ�
ŵŽĚĞů�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘���ůǁĂǇƐ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƋƵŝĚƐ͘���ůǁĂǇƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�E�s�Z�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘���ŌĞƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞů͕�ĞŶƐƵƌĞ�ůŽĐŬ�ƚĂď�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞů͘ 

^ƚĞƉ�ϭ��-��WůƵŐ��ĂƩĞƌǇ�ŝŶƚŽ�DŽĚĞů ^ƚĞƉ�Ϯ��-���ůŽƐĞ��ĂƩĞƌǇ��ŽŽƌ 



 

  �
  

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
�ĂƵƟŽŶ͗��EĞǀĞƌ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘���ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘���Ž�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͘ 

ϭ͘ ^ƚĞĞƌŝŶŐ�tŚĞĞů͗��ŽŶƚƌŽůƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞů�;ůĞŌͬƌŝŐŚƚͿ͘ 

Ϯ͘ KƉƟŽŶĂů�ϯƌĚ��ŚĂŶŶĞů͗��ĐƟǀĂƚĞƐ�ϯƌĚ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů͘ 

ϯ͘ KŶͬKī�^ǁŝƚĐŚ͗�dƵƌŶƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī͘ 

ϰ͘ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ�>ŝŐŚƚ͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�Žƌ�Žī͘ 
ϱ͘ �ŶƚĞŶŶĂ͗�dƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ŵŽĚĞů͘ 

ϲ͘ ^ƚĞĞƌŝŶŐ�dƌŝŵ͗��ĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞƐ͘ 
 

ϯ 

ϭ 

ϴ 

ϰ 

ϲ 

ϳ 

ϱ 

ϵ 

ϭϭ 

ϭϬ 

ϭϮ 
Ϯ 

ϳ͘ dŚƌŽƩůĞ�dƌŝŵ͗��ĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌƐ�ƐƉĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ŶĞƵƚƌĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϴ͘ dƌŝŐŐĞƌ͗��ŽŶƚƌŽůƐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞů�;ĨŽƌǁĂƌĚ�ͬďƌĂŬĞͿ͘ 

ϵ͘ dŚƌŽƩůĞ�ZĞǀĞƌƐĞ͗�^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�
ǁŚĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ͘ 

ϭϬ͘ ^ƚĞĞƌŝŶŐ�ZĞǀĞƌƐĞ͗�^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŽ͘ 

ϭϭ͘ �ƵĂů�ZĂƚĞ͗��ĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞƐ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ůĞŌ͘ 

ϭϮ͘ �ĂƩĞƌǇ�dƌĂǇ�ZĞůĞĂƐĞ��ƵƩŽŶ͗�ZĞůĞĂƐĞƐ�ďĂƩĞƌǇ�ƚƌĂǇ�ĨƌŽŵ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ͘ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 



 

  �
  

�ŝŶĚŝŶŐ�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŽ�DŽĚĞů 
ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚƌĂǇ�ĂƌĞĂ͘���ŶƐƵƌĞ�

ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͘ 
Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ŚŽŽĚ�ŽŶ�ŵŽĚĞů�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͘ 
ϯ͘ �ŶƐƵƌĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�Žī�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ƟƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�

ŝĨ�ĐĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
ϰ͘ dƵƌŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 
ϱ͘ dƵƌŶ�ŽŶ�ŵŽĚĞů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂǆůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞů͘ 
ϲ͘ WůƵŐ�ŝŶ��ŝŶĚ�WůƵŐ�ƚŽ�ďŝŶĚ�ƉŽƌƚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘��WůƵŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�

ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŶĚ�ƉůƵŐ͘ 
ϳ͘ dŚĞ�Zǆ��ůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŇĂƐŚ�ĂŌĞƌ�ďŝŶĚ�ƉůƵŐ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
ϴ͘ tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƐŽůŝĚ�ďůƵĞ͘ 
ϵ͘ �ŌĞƌ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ƐƚĂǇƐ�ƐŽůŝĚ�;ŶŽ�ŇĂƐŚŝŶŐͿ͕�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŇĂƐŚ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�

ƌĞŵŽǀĞ�ďŝŶĚ�ƉůƵŐ͘ 
ϭϬ͘ �ůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ďƌŝĞŇǇ�ĂŌĞƌ�ƉůƵŐ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƐŽůŝĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�

dǆ�ĂŶĚ�Zǆ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 
ϭϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�

ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϭϮ͘ /Ĩ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ϭ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϭϭ͘ 

�ŝŶĚ�WůƵŐ 

Zǆ 
�ůƵĞ 
>ŝŐŚƚ 



 

  �
  

^ĞƫŶŐ��^� 
ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚƌĂǇ�ĂƌĞĂ͘���ŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͘ 
Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ŚŽŽĚ�ŽŶ�ŵŽĚĞů�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͘ 
ϯ͘ �ŶƐƵƌĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�Žī�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ƟƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝĨ�ĐĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŝŶĚŝŶŐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
ϰ͘ KŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƚƌŝŵ�ŬŶŽď�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚƌŝŵ�ŬŶŽď�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�

ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 
ϱ͘ ,ŽůĚ��^��^Ğƚ��ƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂǆůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞů͘ 
ϲ͘ tŚĞŶ��^��ZĞĚ�>ŝŐŚƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŇĂƐŚ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^Ğƚ��ƵƩŽŶ͕��^��ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 
ϳ͘ tŝƚŚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉƌĞƐƐ�^Ğƚ��ƵƩŽŶ�ŽŶĞ;ϭͿ�ƟŵĞ͕��^��ZĞĚ�>ŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŇĂƐŚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
ϴ͘ EŽǁ�ƉƵůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�^Ğƚ��ƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕��^��'ƌĞĞŶ�>ŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ�ƐĞƫŶŐ͕�

ŚŽůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝŶ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ƐƚŽƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘ 
ϵ͘ EŽǁ�ƉƵƐŚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ďƌĂŬĞ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�^Ğƚ��ƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕��^��'ƌĞĞŶ�>ŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĨƵůů�ďƌĂŬĞ�ƐĞƫŶŐ͕�

ŚŽůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝŶ�ĨƵůů�ďƌĂŬĞ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ƐƚŽƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘ 
ϭϬ͘ ZĞƚƵƌŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂŶĚ��^��'ƌĞĞŶ�>ŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŬ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘��zŽƵƌ��^��ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐĞƚ͘ 
ϭϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƚƌŝŵ�ŬŶŽď�ƐŽ�ŵŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�

ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
ϭϮ͘ �ŶƐƵƌĞ��^��ŝƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ͕�ƉƵůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ�ĂŶĚ��^��'ƌĞĞŶ�>ŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƐŽůŝĚ�ŝĨ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
ϭϯ͘ /Ĩ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ϭ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϭϮ͘ 
������������ 
>���>/',d�^d�dh^—�ƵƌŝŶŐ�^ƚĂƌƚƵƉ 
���-�Z���>���ŬĞĞƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ��^��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƐŝŐŶĂůͬŶĞƵƚƌĂů�ǀĂůƵĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ��^��ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ZĂĚŝŽ�ƐĞƫŶŐ͘ 
������ZŽƚĂƚĞ�dŚƌŽƩůĞ�dƌŝŵ�ŬŶŽď�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ƐƚŽƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘ 
>���>/',d�^d�dh^—�ƵƌŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
���-�Z���Θ�'Z��E�>��͛Ɛ�ĚŝĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚƌŽƩůĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ǌŽŶĞ͘ 
���-�Z���>���ƚƵƌŶƐ�ƐŽůŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�'Z��E�>���ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŽ�ĨƵůů�;ϭϬϬйͿ�ƚŚƌŽƩůĞ͘ 
���-�Z���>���ƚƵƌŶƐ�ƐŽůŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ďƌĂŬĞ͘ 
���-�Z���>���ƚƵƌŶ�ƐŽůŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
>���>/',d�^d�dh—WƌŽƚĞĐƟŽŶ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
���-�Z���>���ŇĂƐŚĞƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŇĂƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ϯ�ƟŵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐƵƚŽī�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘ 
���-�'Z��E�>���ŇĂƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŇĂƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ϯ�ƟŵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ��^��ƚŚĞƌŵĂůͬŽǀĞƌŚĞĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘ 
 
dŚŝƐ��^��ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ϭZ�-ZĂĐŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘ 

�^��^Ğƚ 
�ƵƩŽŶ 

�^��ZĞĚ 
>ŝŐŚƚ 

�^��'ƌĞĞŶ 
>ŝŐŚƚ 

t�ZE/E'^ 
-�h^�Z�Dh^d�Z�����E��&K>>Kt��>>�/E^dZh�d/KE^��E��t�ZE/E'^��E��WZ���hd/KE^͘ 
-��E^hZ���>>�t/Z�^��E���KEE��d/KE^��Z��t�>>�/E^h>�d�����&KZ���KEE��d/E'�d,���^�ͬZǆ�dK�Z�>��d�����s/��^͕��^�^,KZd��/Z�h/d�t/>>���D�'��d,���^�ͬZǆ͘ 
-��E^hZ���>>���s/��^��Z��t�>>��KEE��d���dK�WZ�s�Ed�WKKZ��KEE��d/KE�d,�d�D�z���h^��zKhZ�s�,/�>��dK�>K^���KEdZK>�KZ�Kd,�Z�hEWZ��/��d��>��/^^h�^�^h�,��^���D�'��dK�d,����s�/��͘ 
-�^dKW�h^/E'��d,���^��t,�E�/d�d�DW�Z�dhZ���y����^�ϵϬΣ�ͬϭϵϰΣ&͕�Kd,�Zt/^��zKhZ��^�ͬZǆ�t/>>������D�'����E��D�z��>^K���D�'��zKhZ�DKdKZ͘��t���>t�z^�Z��KDD�E��^�dd/E'�d,��͞Ks�Z 
���,��d�t�ZE/E'͟�dK�͞�E��>��͟�dK��E^hZ����D�'���K�^�EKd�K��hZ�dK�zKhZ��^�ͬZǆ�hE/d͘ 
-��>t�z^��/^�KEE��d�d,����dd�Z/�^��&d�Z�h^�͕��^�d,���^��t/>>��KEd/Eh��dK��KE^hD���hZZ�Ed�/&�/d͛^��KEE��d���dK���dd�Z/�^�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞƐĐ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽīͿ͘��>KE'-d/D���KEEE��d/KE�t/>>���h^� 
�����dd�Zz�dK��KDW>�d�>z��/^�,�Z'���E��Z�^h>d�/E���D�'��dK���dd�Z/�^��E�ͬKZ��^�͘��d,/^�t/>>�EKd�����Ks�Z���hE��Z�t�ZZ�Edz͘ 

�^��;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƉĞĞĚ��ŽŶƚƌŽůͿ 



 

  �
  

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ WƌŽďůĞŵ ^ŽůƵƟŽŶ 

DŽĚĞů�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ� 

^ǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ dƵƌŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ 

�ĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ �ŚĂƌŐĞ�ďĂƩĞƌǇ 
�ĂƩĞƌǇ�ŶŽƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ WůƵŐ�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ 

�^�ͬZǆ�ĨĂŝůƵƌĞ ZĞƉůĂĐĞ��^�ͬZǆ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ ZĞƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŽ��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�� 

^ĞƌǀŽ�ŶŽƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ WůƵŐ�ƐĞƌǀŽ�ŝŶƚŽ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ 
^ƚĞĞƌŝŶŐ�ůŝŶŬĂŐĞ�ďŽƵŶĚ�ƵƉ &ƌĞĞ�ƵƉ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ůŝŶŬĂŐĞ 

�ĂŶ�ŚĞĂƌ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŚĞĞůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ �ŚĞĐŬ�ƐĞƌǀŽ�ƐĂǀĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŽ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞƐ 

^ĞƌǀŽ�ĨĂŝůƵƌĞ ZĞƉůĂĐĞ�ƐĞƌǀŽ 

�Ăƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƩůĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ� 

DŽƚŽƌ�ŶŽƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ WůƵŐ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶ 
�^��ŽƵƚ�ŽĨ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ ZĞƐĞƚ��^� 

tŝƌĞ�ƵŶƐŽůĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌ ZĞ-ƐŽůĚĞƌ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ 

DŽƚŽƌ�&ĂŝůƵƌĞ ZĞƉůĂĐĞ�ŵŽƚŽƌ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ� 
tŚĞĞůƐ�ƚƵƌŶ�ǁƌŽŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ &ůŝƉ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 

^ĞƌǀŽ�ŐĞĂƌƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ ZĞƉůĂĐĞ�ƐĞƌǀŽ 

dŚƌŽƩůĞ� 

�Ăƌ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ &ůŝƉ�ƚŚƌŽƩůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐĞƚ��^� 

EŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ ZĞƐĞƚ��^� 

EŽ�ďƌĂŬĞƐ ZĞƐĞƚ��^� 
DŽƚŽƌ�ƌƵŶƐ�ďƵƚ�ĐĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ �ŚĞĐŬ�Ăůů�ŐĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ 

DŽĚĞů�ƐůŽǁƐ�Žƌ�ƐƚŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ 

�^�ͬZǆ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ dƵƌŶ�ŵŽĚĞů�ŝĨ�ĂŶĚ�ůĞƚ��^��ĐŽŽů�ĚŽǁŶ 

DŽƚŽƌ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ dƵƌŶ�ŵŽĚĞů�Žī�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ 

�ĂƩĞƌǇ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ �ŚĂƌŐĞ�ďĂƩĞƌǇ 

'ĞĂƌ�ƚƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚ�ƵƉ &ƌĞĞ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ůŽǁ ZĞƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 

DŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ�ůŽǁ �ŚĂƌŐĞ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌǇ 
>ŽŽƐĞ�ǁŝƌĞƐ �ŚĞĐŬ�Ăůů�ǁŝƌĞƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞů� 

DŽĚĞů�ŐůŝƚĐŚŝŶŐ� 

dǆ�ŶŽƚ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�Zǆ ZĞ-ďŝŶĚ�dǆ�ƚŽ�Zǆ 

dǆ�ŶŽƚ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�Zǆ ZĞ-ďŝŶĚ�dǆ�ƚŽ�Zǆ 

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ 



 

  ��
  

�5&���� �����0LGJHW��5HG��575�  �5&����� 55�7LUHV�	�:KHHOV��6LOYHU�&KURPH�������0LGJHW����� 

�5&���� �����0LGJHW��%ODFN��575�  �5&����� %RG\�	�'ULYHU��&OHDU�������0LGJHW� 

�5&���� )UDPH�������0LGJHW�  �5&����� ����NY�%UXVKOHVV�0RWRU�	���7�3LQLRQ�������0LGJHW� 

�5&���� 7-7\SH�(QJLQH��+HDGHU��2LO�7DQN�������0LGJHW�  �5&����� 6WHHULQJ�6HUYR�������0LGJHW� 

�5&���� 1HUI�%DUV�������0LGJHW�  �5&����� 1L0+�%DWWHU\����&HOO�1L0K�����9�����P$+�������0LGJHW� 

�5&���� 5HDU�(QG�������0LGJHW�  �5&����� (6&�5[�������0LGJHW 

�5&���� )5�6SLQGOHV�	�6HUYR�6DYHU�������0LGJHW�  �5&����� +DUGZDUH�6HW�������0LGJHW� 

�5&���� 5DGLXV�5RGV�������0LGJHW�  �5&����� %DOO�6WXG�	�3LYRW�%DOO�6HW�������0LGJHW� 

�5&���� )URQW�$[OH�������0LGJHW�  �5&����� 5ROO�3LQ�6HW�������0LGJHW����� 

�5&���� 5HDU�$[OH�	�&RPSRXQG�*HDU�������0LGJHW�  �5&����� %XVKLQJ�6HW�������0LGJHW����� 

�5&����� 6KRFN�6HW�������0LGJHW�����  �5&����� 1XW�'ULYHU�	�/-:UHQFK�6HW�������0LGJHW� 

�5&����� 6SULQJ�.LW�������0LGJHW������  �5&����� 6WLFNHU�6KHHW�������0LGJHW� 

�5&����� )5�7LUHV�	�:KHHOV��6LOYHU�&KURPH�������0LGJHW�����    

KƉƟŽŶ�WĂƌƚƐ 

�5&����� $OXP�)5�6SLQGOHV�	�.LQJSLQ�6HW�������0LGJHW�  �5&����� )5�7LUHV�	�$OXP�:KHHOV��6LOYHU�������0LGJHW����� 

�5&����� 7RUVLRQ�%DU�0RXQW�$VV\�������0LGJHW�  �5&����� 55�7LUHV�	�$OXP�:KHHOV��6LOYHU�������0LGJHW����� 

�5&���� $OXP�3LWQDP�$UP��6HUYR�6DYHU�������0LGJHW  �5&����� )5�7LUHV�	�$OXP�:KHHOV��%ODFN�������0LGJHW����� 

�5&���� $OXP�5HDU�:KHHO�+H[�������0LGJHW����  �5&����� 55�7LUHV�	�$OXP�:KHHOV��%ODFN�������0LGJHW����� 

�5&����� $OXP�6KRFN�6HW�������0LGJHW�����  �5&���� $OXP�0XIIOHU�������0LGJHW 

�5&����� )5�7LUHV�	�:KHHOV��%ODFN�������0LGJHW�����  �5&����� $OXP�2LO�7DQN��6LOYHU�������0LGJHW� 

�5&����� 55�7LUHV�	�:KHHOV��%ODFN�������0LGJHW�����  �5&����� %HDULQJ�6HW�������0LGJHW����� 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WĂƌƚƐ 



 

  ��
  



 

  ��
  



 

  ��
  

^Ğƚ-hƉ�dŝƉƐ 

EŽƚ��ŶŽƵŐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽƌŶĞƌ��ŶƚƌǇ 
dƵƌŶ�ƵƉ�ĚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ 

>ĞƐƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƉƌŝŶŐ 

dŽ�DƵĐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽƌŶĞƌ��ŶƚƌǇ� 
dƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ĚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ 

DŽƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƉƌŝŶŐ 

EŽƚ��ŶŽƵŐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽƌŶĞƌ��ǆŝƚ� 
dƵƌŶ�ƵƉ�ĚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ 

DŽƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĂƌ�ƐƉƌŝŶŐ 

dŽ�DƵĐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ŽƌŶĞƌ��ŶƚƌǇ� 
dƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ĚƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ 

>ĞƐƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĂƌ�ƐƉƌŝŶŐ 

EŽƚĞƐ 

 



 

  ��
  

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ 
ϭ�Z��ZĂĐŝŶŐ͕�>>��ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͕�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘ 
 

>ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ 
ϭ�Z��Z��/E'͕�>>��^,�>>�EKd����>/��>��&KZ�^W��/�>͕�/E�/Z��d͕�/E�/��Ed�>�KZ��KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^͕�>K^^�K&�WZK&/d^�KZ�WZK�h�d/KE�KZ�
�KDD�Z�/�>�>K^^�/E��Ez�t�z͕�Z�'�Z�>�^^�K&�t,�d,�Z�^h�,��>�/D�/^���^���/E��KEdZ��d͕�t�ZZ�Edz͕�dKZd͕�E�'>/'�E��͕�^dZ/�d�>/��/>/dz�KZ��Ez�
Kd,�Z�d,�KZz�K&�>/��/>/dz͕��s�E�/&�ϭ�Z��Z��/E'͕�>>��,�^����E���s/^���K&�d,��WK^^/�/>/dz�K&�^h�,���D�'�^͘ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ůů�ƐĞƌǀŝĐĞͬǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚΛϭZ�-ZĂĐŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ϭ͘ EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ 
Ϯ͘ WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚ;ƐͿ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ 
ϯ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌƚ�ďƌŽŬĞ 
�ůů�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ-ϱ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

ZĞŐƵůĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

&����ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ƌƵůĞƐ͘�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�;ϭͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

�ĂƩĞƌǇ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�;h^�Ϳ 

WƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ϴ-ϮϮϴ-ϴϯϳϵ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 
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