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',<�&RQYHUVLRQ�.LW 
�127(��7KLV�&RQYHUVLRQ�.LW�UHTXLUHV�D��5&�0LGJHW�NLW�WR�FRPSOHWH��WKLV�LV�RQO\�D�FRQYHUVLRQ�NLW�� 

ηϭZ�ϭϬϱϬ�—�ϭͬϭϴ�sŝŶƚĂŐĞ�DŝĚŐĞƚ͕�&ůĂƚ�,ŽŽĚ͕��/z�<ŝƚ͕��ůĞĂƌ 
ηϭZ�ϭϬϱϭ��—�ϭͬϭϴ�sŝŶƚĂŐĞ�DŝĚŐĞƚ͕��ŝƌďŽǆ�,ŽŽĚ͕��/z�<ŝƚ͕��ůĞĂƌ 

�ĞĨŽƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕� ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ĞŶƟƌĞ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů� ĂŶĚ� Ăůů� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘��ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

 

�����^�&�dz�WZ���hd/KE^ 

· d,/^�Z��/K��KEdZK>>���Z��/E'����Z�/^�EKd���dKz͊ 

· d,/^�,/',-W�Z&KZD�E���Zͬ��DK��>�/^�Z��KDD�E����&KZ��'�^�ϭϰ��E��K>��Z͘ 

· d,/^�/^�KE>z�&KZ�zKhZ�Z�&�Z�E�����&KZ��zKh�KW�Z�d��d,��DK��>���Z  ͘

· W>��^���K�EK��,�E'��d,���Yh/WD�Ed�K&�d,���Zh^,>�^^��^�͕�DKdKZ��E����dd�Zz���^h�>>z͕�t��t/>>�
EKd�d�<���Ez��,�Z'��K&�d,����D�'�^�KZ�/E:hZ/�^���h^����z�zKhZ��,�E'�^  ͊

· �^^�D�>��d,/^�</d�KE>z�/E�W>���^�Khd�K&��,/>�Z�E͛^�Z���,͊ 

· d�<���EKh',�^�&�dz�WZ���hd/KE^�WZ/KZ�dK�KW�Z�d/E'�d,/^�DK��>͘� �zKh��Z��Z�^WKE^/�>��&KZ�d,/^�
DK��>^��^^�D�>z��E��^�&��KW�Z�d/KE  ͊

�-ŵĂŝů—ƐƵƉƉŽƌƚΛϭƌĐ-ƌĂĐŝŶŐ͘ĐŽŵ 

&/E���E��&K>>Kt�h^�,�Z� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ—dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��Ž�/ƚ�zŽƵƌƐĞůĨ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�<ŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂŶƵĂů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ďĞŐŝŶ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ăůů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ŭŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϭZ��DŝĚŐĞƚ��Ăƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tĂƌŶŝŶŐƐ 

WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� � ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ŵŽĚĞů͘� � &ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ŵŽĚĞů� ŝŶ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ŵĂŶŽƌ� ŵĂǇ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ĂŶĚͬŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŽƌ͘��ϭ�Z��ZĂĐŝŶŐ͕�>>��
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ�ĂŶǇ� ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚ͕� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕� ƐƉĞĐŝĂů͕� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕�Žƌ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ͕�
ŵŝƐƵƐĞ͕�Žƌ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝƚ͘ 

· dŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŽǇ͊ 
· dŚŝƐ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Zͬ��ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĐĂƌ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌƵƐŚůĞƐƐ��^�͕�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ĐĂƐƵĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͊ 
· �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͊ 
· dĂŬĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘� � zŽƵ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞůƐ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĐŚŽŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Žī-ƌŽĂĚ�ƵƐĞ͘��dƌĂĐŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�

ŵŝŶŝŵĂů�ďƵŵƉƐ͘ 
· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚĞů�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��

dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƌŐŝŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘ 

· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů� ŝŶ� Ă�ƉƵďůŝĐ� ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ� ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ� ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ĐĂƌƐ͕� ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ� ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

· EĞǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐŵĂůů�ƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ŶŽďŽĚǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞů͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ͘ 
· dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ǁĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽĚĞů͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵŽĚĞů͘ 
· �ŌĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�E�s�Z�ƚŽƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ďĂƩĞƌǇ͕�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƚƵƌŶ�Žī�ŵŽĚĞů�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 
· EĞǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Žƌ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ƵŶƉůƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�

^ƚŽƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
· EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶƉůƵŐ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁĂůů�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘ 
· KŶůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ϱ�ĐĞůů�EŝDŚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƌ͕��K�EK��,�Z'��ϰ�ĐĞůů�EŝDŚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƌ͘� 
· ^ŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŵŽĚĞů�ďŽǆ͘ 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�dŽŽůƐ 

&ůƵƐŚ��Ƶƚ�^ŝĚĞ�
�ƵƫŶŐ�WůŝĞƌƐ 

ϭZ�ϴϬϬϭ 
ϭ͘ϱŵŵ��ƌŝǀĞƌ 

ϭZ�ϴϬϬϮ 
ϯ͘Ϭŵŵ��ƌŝǀĞƌ 

ϭZ�ϴϬϬϯ 
ϰ͘Ϭŵŵ��ƌŝǀĞƌ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�&ƌŽŶƚ��ĂŐĞ��ƌŽƐƐďĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ŭŝƚ�ŽŶ�Z,^��ĂŐĞ�^ŝĚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

)URQW�&DJH�&URVVEDU 

67(3�� 
hƐŝŶŐ�ŇƵƐŚ�ĐƵƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƫŶŐ�ƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƚ�Z,^��ĂŐĞ�^ŝĚĞ�ĚŽǁŶƚƵďĞ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ŝŵĂŐĞ͘��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĐƵƫŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĮůĞ�Žƌ�ĚƌĞŵĞů�
ƚŽŽů�ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ĐƵƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�&ƌŽŶƚ��ĂŐĞ��ƌŽƐƐďĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ŭŝƚ�ŽŶ�>,^��ĂŐĞ�^ŝĚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘ 

)URQW�&DJH�&URVVEDU 

67(3�� 
hƐŝŶŐ�ŇƵƐŚ�ĐƵƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƫŶŐ�ƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƚ�>,^��ĂŐĞ�^ŝĚĞ�ĚŽǁŶƚƵďĞ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ŝŵĂŐĞ͘��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĐƵƫŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĮůĞ�Žƌ�ĚƌĞŵĞů�
ƚŽŽů�ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ĐƵƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
hƐŝŶŐ�ŇƵƐŚ�ĐƵƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƫŶŐ�ƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭͬϴ͟�Žī�ƚŽƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ��^�ͬZǆ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉŽƐƚƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ďĞůŽǁ͘���ůƐŽ�ĐƵƚ�Žī�ƚŽƉ�ƐŝĚĞ�ƉŽƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ͘���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐƵƚ�Žī�ŇƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ͘ 

67(3�� 
hƐŝŶŐ�ŇƵƐŚ�ĐƵƚ�ƐŝĚĞ�ĐƵƫŶŐ�ƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƵŶƚ�ƉŽƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ͘ 

&XW�DSSUR[LPDWHO\�
���µ�RII�WRS�RI�WKLV�
SRVW 

&XW�DSSUR[LPDWHO\�
���µ�RII�WRS�RI�WKLV�
SRVW 

&XW�RII�WKLV�ERVV�
IOXVK�ZLWK�VLGH�RI�
EDWWHU\�ER[ 

&XW�RII�WKLV�ERVV�
IOXVK�ZLWK�VLGH�RI�
EDWWHU\�ER[ 

&XW�RII�WRS�RI�IURQW�VHUYR�
PRXQW�SRVW�EHWZHHQ�WRS�DQG�
PLGGOH�KROH�VHUYR�PRXQWLQJ�
KROHV�DV�VKRZQ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
�ƐƐĞŵďůĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂŐĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ͘���
EŽǁ�ŝŶƐƚĂůů�&ƌŽŶƚ�^ƚƌƵƚƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŬŝƚͿ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Ŭŝƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďĞůŽǁ�ŝŵĂŐĞ͘��EŽƚĞ͕�Z,^�^ƚƌƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƚƌƵƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďŽƐƐ�ŽŶ�ƐƚƌƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

:LGH�SDUW�RI�)URQW�
6WUXWV�JR�WRZDUG�
EDWWHU\�ER[ 

0����[��PP�6FUHZ 

0����[��PP�6FUHZ 

0����[���PP�6FUHZ 

0����[���PP�6FUHZ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƐĞƌǀŽ�ƉůƵŐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŽ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�tŝƌĞ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŬŝƚͿ�ŽŶ�ďŝŶĚ�ƉůƵŐ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞŶĚ�ƉůƵŐƐ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽŽĚ͘��dŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�tŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�ďŝŶĚ�ĐĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƉůƵŐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

/ŶƐƚĂůů��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ͘���ŶƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�
ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ��^�ͬZǆ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƟŐŚƚĞŶ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ŽŶůǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ƵŶƟů��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 

 

ZŽƵƚĞ�Ăůů�ǁŝƌĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�Žƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 



����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞǀ�� 

 

67(3�� 
/DWKZd�Ed��-�EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘��dŚĞ�ŚŽŽĚ�ǁŝůů�Įƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

�^�ͬZǆ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐƐŝƐ͘��dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƐĐƌĞǁͬŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ͘��tĞ�ůĞŌ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�Įƚ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌƵŶ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƐƐŝƐ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 
 

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵ�ůŝŶĞƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǇĞƚ͕�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��EĞǆƚ͕�ƉƌĞ-Įƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĮƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƟŐŚƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘��tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚŽƐĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ĮƌƐƚ͘��dŚĞŶ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵŽƵŶƚ�
ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞǁ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂƌŬ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ŚŽůĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘� 
 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ĨƵůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ͕�ŶŽǁ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƐƐŝƐ�ĨƌĂŵĞ�ƌĂŝůƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^�ͬZǆ�ƵŶŝƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 

67(3��� 
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƵůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŚŽůĞƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘��dĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ͘���ŶƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ǁĂƚĐŚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�ƐƟĐŬ�ƚĂƉĞ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘ 
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67(3��� 
EĞǆƚ͕�ƚƌŝŵ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�dĂŝů�dĂŶŬ�ĂŶĚ�Įƚ�ƚŽ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵŝĚŐĞƚ͘ 

67(3��� 
�ŌĞƌ�ŚŽŽĚ�ŝƐ�Įƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĮŶĂů�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĞŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�
ƉůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁƐ͘� 

67(3��� 
EĞǆƚ͕�ƚƌŝŵ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ĂŶĚ�Įƚ�ƚŽ�ĐĂƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚƌŝŵ�ůŝŶĞƐ�Žƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ƚƌŝŵ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�
Įƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�
ŵŝĚŐĞƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�Įƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞƌ�ĮŐƵƌĞ͘��DŽƵŶƚ�ƚŚĞ��ƌŝǀĞƌ�,ĞůŵĞƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŶƵƚ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŐĞ��-WŽƐƚ͘ 

67(3��� 
EŽǁ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂǆůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�sŝŶƚĂŐĞ�DŝĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚĞ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞƌ�ĂŶĚ�Dϭ͘ϲ�ǆ�ϭϬŵŵ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŽ�
ƐĂǀĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĂŐ�ůŝŶŬ�ŽƵƚ�ĨĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�s-t-dǇƉĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��Ϯ-dǇƉĞ��ŶŐŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƌ͕�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�Dϭ͘ϲ�ǆ�ϲŵŵ�ƐĐƌĞǁ͘ 

67(3��� 
,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�sŝŶƚĂŐĞ�DŝĚŐĞƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉĂŐĞƐ͘ 
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